
     为深入贯彻习近平总书记新时代中国特色社会主义思想和强军思想，围绕立德树人根本任务与强军目标根本要求，坚决
落实《上海市政府办公厅上海警备区办公室关于深化学生军事训练改革的实施意见》《教育部国防教育办公室全军学生军训
工作办公室2020年学生军事训练工作要点》有关精神，充分发挥学生军事训练综合育人功能，提升青少年学生国防意识与军
事素养，同时结合《教育部应对新冠肺炎疫情工作领导小组办公室关于做好2020年秋季学期教育教学和疫情防控工作的通
知》《上海市中小学和幼儿园防控新冠肺炎开学工作指南（第三版）》有关要求，在常态化疫情防控下做好本市高中(含中
职)学生军事训练工作。
     文件指出，在新冠肺炎疫情常态化防控背景下，要围绕“训练内容设置、训练时间批次、线上线下方式、室内室外组
织、分时错峰活动、应急安全防范”等方面的要求，科学统筹学生军事训练工作，细化军训工作方案。本市2020级高年级学
生军训工作及部分2019级高一年级学生军训补训工作继续执行市、区两级军训任务安排。市级军训安排任务由“在市青少年
校外活动营地内开展军训”改为“市青少年校外活动营地提供进校送训服务”，区级军训安排任务继续由区教育局牵头统筹
协调。
     文件从学生军事训练工作安排、高中学生军事训练疫情防控有关要求、高中学生军事训练收费有关要求、时间安排与其
他事项四个方面对军训做出了要求，也为东方绿舟的送训工作规划了方向。
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     今年注定是特殊的一年，根据市委市政府和两委防疫要求，营地加强培训，默默蓄力。现在，营地正有序稳妥地恢复教
学活动，随即发挥自身优势，创新教学路径，丰富教学载体，主动对外“发球”，联动各区教育局、学校，在市教委的领
导下，开展“送训进校”工作。
     为保证送训工作有序进行有效开展，营地班子进行了分工，分成了领导小组、指挥中心、联络组、教研组、教学组、后
勤保障组、宣传组、教学巡查督导组八个组。
     领导小组，负责“送训进校”的全面工作，制定“送训进校”工作的总体目标和任务，及时了解“送训进校”的工作情
况，研究解决“送训进校”工作中的重大、疑难问题，负责对“送训进校”工作进行监督、管理和指导。
     指挥中心负责在领导小组的领导下，全面贯彻落实“送训进校”工作部署，研究制订工作方案、管理制度、考评制度及
实施细则并实施；收集掌握全局各项工作情况，收集、分析和上报各类信息，服务领导小组决策；负责整体协调调度，具
体负责“送训进校”活动方案的确定、教学日程安排等日常事务，统筹做好工作小组之间的衔接；制定“送训进校”工作
规章制度，并落实；完成领导小组交办的其他事项。
     联络组负责联络学校，根据学校的需求和实际情况，经过协调与统筹，确定各校“送训进校”的日期，制作“送训进
校”时间安排表；收集各学校的需求、班级数、人数、班级男女比例等信息，制定成表；做好营地与学校间沟通与联络工
作，及时准确地将双方的信息反馈至对方并做好解释工作，确保“送训进校”工作的高效进行。收集学校的校内资源、校
训、校园文化、校本课程等学校特色资料，汇总并存档；收集“送训进校”素材并存档；完成领导小组交办的其他事项。
     教研组负责提前了解相关学校的校情校貌校文化，根据学校的需求设计教学课程及实施计划；组织、落实并指导教师教
官“送训进校”课程的培训；组织、落实并指导教师教官教研活动；做好“送训进校”方案的反思与总结工作；完成领导
小组交办的其他事项。
     教学组主要负责落实课时，配备师资；认真备课，提前了解相关学校的场地、设施、教学实况及校园文化，因地制宜采
取适当的教学方法和措施，设计教案；负责课程的实施；发放、收缴相关教学材料，做好教学材料的管理工作；负责绿舟
精神和绿舟文化的展现及输出；完成领导小组交办的其他事项。
     后勤保障组负责购买“送训进校”教师教官的保险；负责“送训进校”车辆的安排调度，负责教学物资运送的车辆安
排，负责应急车辆的保障；负责进校园教师教官的防疫工作方案的制定及落实，负责教师教官防疫物资的保障；负责进校
园教师教官的食宿组织安排（就近原则）；负责“送训进校”全程中的安全管理及应急预案的实施；完成领导小组交办的
其他事项。
     教学巡查督导组负责参与“送训进校”方案的研究活动，提供合理化建议；对“送训进校”的课程、教材的建设方案和
实施情况进行检查、评议，并提出建设性意见；对“送训进校”的教风、学风建设进行调查研究和监督评估；对教师教官
的教学活动给予指导和建议，帮助教师教官改革教学方式，提高教学质量；深入教学一线调研，收集学校师生对“送训进
校”教学工作的意见和建议；对“送训进校”的教师教官从教学态度、效果等方面给予建议性评价；定期检查教学日历、
教学规章制度等教学文件的执行情况 ；定期召开小组工作会议，交流和分析教学情况，提出改进意见和措施，撰写调研报
告，供领导小组作决策参考；完成领导小组交办的其他事项。
     宣传组主要负责“送训进校”活动的宣传方案的制定和落实工作；负责“送训进校”活动宣传报道的组织协调；负责采
集“送训进校”活动的音像材料，收集、整理“送训进校”活动工作信息，及时宣传；完成领导小组交办的其他工作。
     据统计，东方绿舟共选派120余名教师教官前往青浦区青浦高级中学、朱家角中学等7所学校开展第一批“送训进校”
活动，服务学生共计5215人，服务班级共计148个。每天早上6点50分三辆大巴载着教师教官从东方绿舟发车驶往各个学
校，晚上5点左右才抵返营地。大家众志成城、同心同力，保质保量完成每校两天送训任务。

多⽅联动服务送训
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2020年9⽉4⽇，营地在未来⼴

场召开了“送训进校”动员会

暨第36个教师节庆祝⼤会。营

地党政领导班⼦、全体教职

⼯、上海东⽅绿⾈企业管理有

限公司领导及中层正职、上海

⾦⼤陆展览装饰有限公司领导

及实训教职⼯代表参加了⼤会 ,

为“送训上⻔”誓师打⽓。
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营地副主任吉峰在青浦区青浦高级中学
入营式上讲话

青浦一中赠予教师教官们锦旗

教师教官行前集体会议

教官们将教具带上大巴

教官教师队伍行进中

林发荣教官与东湖中学学生交流

祝雪君部长在青浦区青浦
高级中学入营式上讲话

教官、教师们在青浦区工商信息学校进行升旗仪式

黄小峰教官入营式上向学生授旗陈海雷部长为学生授牌

教师、教官们在青浦区工商信息学校升旗仪式上面向国旗
唱国歌、敬军礼

教官、教师出发前准备



附录：本市2020级高一年级学生及部分
2019级高一年级学生军训时间安排表
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更多精彩请关注东⽅绿⾈抖⾳号和微信公众号。

     在青浦高级中学进行送训的研学实践教学部教师王志豪表示，在市教委相关文件精神的指导下，由东方绿舟研学实践部
等部门组成的送训团队来到青浦高级中学等学校开展第一批“送训进校”活动。在疫情防控常态化的大背景下，作为首批
参与送训的一份子，我深感压力与责任。为了能够把极具绿舟特色的军训课程带给青浦区的高中学子，各授课小组在送训
前积极组织教师备课、说课，并做好雨天、场地限制等情况的预案准备工作。送训期间的天气变化之快超出了我们的预
料，上午还是晴空万里，下午就风雨交加，但这并没有阻挡学生军训的脚步，各位教师、教官在组长的带领下迅速规划场
地、调整雨天授课方案，最终保质、保量地完成了青浦区各高中的军训教学活动。
     在青浦第二中学进行送训的研学实践教学部教师石秦也表示，经历了多月的抗疫洗礼，9月初，东方绿舟以青浦区的高
中作为第一批送训进校对象，我们成为研学实践教学部青浦二中带训组成员。行前我们准备了晴雨两套方案，以应对突发
状况，但课程核心万变不离其宗，即通过各项体验式拓展活动，让学生在实践中反思观察，在沟通与协作中提高心理品
质，我们面临的挑战还来源于疫情持续对学生心理的影响变化，这需要我们仔细观察，并与班主任及时沟通，但是在劳逸
结合的课程设置中，在持续关心与鼓励下，学生们在活动中的表现也越来越好当，有的小组成绩暂时落后时，其余小组也
不吝分享自己的经验，成绩不是最重要的，这种变化才是可喜的，这也是我们身为绿舟教育工作者的职业幸福感。
     在青浦高级中学进行送训的研学实践教学部教师王佳表示，9月14日，我们来到青浦高级中学，开启了为期两天的送训
工作。送训工作之前我们实地考察了青中的场地，并为此制定了详细的晴雨天计划。也正基于此，我们才能在突如其来的
降雨时，毫不费力地转移学生至雨天活动场地。在拓展课程中，透过一张张活泼稚气的面孔，我看到了学生们对课程的喜
爱。定向、测向、水到渠成、急速60秒、苹果凤梨......学生们全情投入，在分享环节纷纷表示认识到了团队合作的重要性。
我也认识到课程安排并不是一成不变的，它是为学生制定的，要以学生为主体。
     国防教育教学部的马俊教官表示，今年是不平凡之年，随着疫情影响，直到九月份，接到教委通知，送教进校，前期我
们也准备大量工作，课件准备，人员调整，在九月中旬，开始送教进校。每一次外出都是一次宝贵的经历，尤其是作为授
教者更是学习者，总能给人一段灵感和收获，伴随秋风，我们来到学校，感觉陌生却又熟悉，陌生的是第一次来，熟悉的
是学校给我们带来那份热情与真诚，两天的时间里不仅开阔了我们的视野和思维，更让我们感受深刻的是那份淡淡的书
香。时间紧，任务重，人员少是我们这次送教的难题，几乎将我们教官队伍都抽出来了，每天的工作量非常重，有些人都
吃不消了，但还是咬牙坚持到底，完成任务，轻伤不下火线，体现出军人作风。
     国防教育教学部的朱晓新教官表示，我第一次送训的学校是青浦职校。虽受到场地限制、天气变化等因素影响，但因为
前期工作准备充分、教官组长叶晶领导有方、其余教官配合得力，最终，教官们圆满完成了为期两天的队列训练任务。
在此期间，我见证了教官们的认真、同学们的努力、老师们的陪伴、营地方的重视、学校方的认可。引用自己开训前对学
生们说的一段话：相信同学们在电视上都看过阅兵式、分列式。那时的心情肯定是心潮澎湃、难以平复。阅兵场上男兵们
威武帅气、女兵们英姿飒爽，他们能做到步调一致、整齐划一，不是一朝一夕练就的，而是日积月累的付出。他们代表的
是国家。而你们则代表了学校。今天，你们在这里接受训练，虽然只有短短的两天，不可能达到他们的那种程度、那种境
界。但是，我要求你们能做到令行禁止、听从指挥；希望你们能深刻体验军人吃苦耐劳的精神；争取能在做队列动作时，
每次有一点小进步、一点小提高；尽量做到身体力行，尽力而为。只要你们做到了，那么，对你们今后的学习、生活、工
作都会有一定的帮助。当你遇到困难、遇到挫折时，想想军训时那么苦、那么累都挺过来了，还有什么不能坚持的呢？这
就是动力！坚持就是胜利！

     

教官、教师感⾔


